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変革リーダーに聞く　個人と組織 ― 新しい関係のあり方・つくり方





変革リーダーに聞く　個人と組織 ― 新しい関係のあり方・つくり方

N
ag

atach
o G

R
iD

2
0
1
5

N
agatacho GRiD

N
agatacho GRiD



N
agatacho GRiD

N
agatacho GRiD



変革リーダーに聞く　個人と組織 ― 新しい関係のあり方・つくり方

「ガイアックスは、会社というよりも、コミュニティなのです」

 ナタリア・ダビドバ 
 株式会社ガイアックス ブランディングディレクター

サンクトペテルブルク国立総合大学卒業後、AIESEC を通じ来日しガイアックスでインターン。
その後、ガイアックスにエンジニアとして入社し、各サービスの開発・デザイン・マーケティン

グ業務に従事。2015 年からガイアックスのブランディングに取り組み、2017 年、新たな社会を
構想する人がつながり、ビジョンや活動を共有するシェアオフィス『Nagatacho GRiD』を永田

町に設立し、本社を移転。ビルのデザインコンセプトや内装などのハード面から、イベントなど
のソフト面までを作り込む。



「本当の自分の幸せを追求し始めると、“ みんなのため ” に仕事をするよ
うになり、社会にどう価値提供しようかという考えに至るのです」

木村 智浩 
株式会社ガイアックス 管理本部 人事労務・広報・ブランド マネージャー

早稲田大学卒業後、2004 年にガイアックスに入社。営業、新卒採用、広報 IR、経営企画、SNS
事業立ち上げ（国内トップシェア獲得）等、幅広く経験。現在は、新しい働き方を実現するため

の組織づくりを推進。2016 年には 2 カ月間、家族（妻・３人娘）で沖縄に短期移住し、自身もリモー
トワークを実践。社員総会、社員合宿を社外に公開するなどオープンな会社づくりを推進する。
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「創造性をキャッシュに変えるのには時間がかかります。だからこそ、

いかに積極的にエンゲージメントやコミットメントをしたいと思えるよ
うな関係性を組織と個人がつくれるかが重要です」（木村）
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「創造性を発揮するには、会社のビジョンではなくて自分のパーパス（存

在意義）が大切です」（ナタリア）
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註 .

*1　"Number of coworking spaces worldwide from 2005 to 2018"

 <https://www.statista.com/statistics/554273/number-of-coworking-

spaces-worldwide/>

*2　野中郁次郎・竹内弘高 [1996]『知識創造企業』東洋経済新報社

*3　Yahoo!Japan LODGE <https://lodge.yahoo.co.jp/>

*4　DEJIMA <https://dejima.space/>

*5　39works <https://www.39works.net/>

*6　カーブアウト制度、ガイアックスグループ説明資料

 <https://www.gaiax.co.jp/wp-content/uploads/2018/07/company̲

profi le̲web̲0724̲small.pdf>




