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経営者に聞く　組織の創造性を生みだす働き方改革
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「『この人たちは、遊んでいるのか働いているのかよく分からない』と
見えるような会社にするというのが、僕のやりたいことです」

倉貫義人 
株式会社ソニックガーデン 代表取締役社長

「納品のない受託開発」という月額定額＆成果契約で顧問プログラマを提供する株式会社ソニック
ガーデンの創業者で代表取締役社長。アジャイル開発のエヴァンジェリスト。1974 年生まれ。京

都府出身。大手 SIer にてプログラマやマネージャとして経験を積んだのち、2011 年に自ら立ち上
げた社内ベンチャーのマネジメント・バイ・アウトを行い、株式会社ソニックガーデンを設立。「納

品のない受託開発」という斬新なビジネスモデルは、船井財団「グレートカンパニーアワード」に
てユニークビジネスモデル賞を受賞。会社経営においても、全社員リモートワーク、本社オフィス

の撤廃、管理のない会社経営などさまざまな先進的な取り組みを実践。2018 年には「働きがいの

ある会社ランキング」に初参加 5 位入賞と、「第 3 回ホワイト企業アワード」イクボス部門受賞。
著書に『管理ゼロで成果はあがる』（技術評論社）、『「納品」をなくせばうまくいく』（日本実業出

版社）、『リモートチームでうまくいく』（日本実業出版社）がある。
ブログ https://kuranuki.sonicgarden.jp/
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サイボウズ株式会社のオフィス内に設置された、多目的イベントス

ペースの「BAR（バル）」空間。スペインの居酒屋がコンセプト。キッ

チン（写真左奥）が完備され、パーティーやセミナー会場として利

用できる。右奥に見えるスペースは、子連れ出勤者がプレイルーム

として利用することも可能となっている。
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「わがままというのは、言い換えると夢なのです」

青野慶久
サイボウズ株式会社 代表取締役社長

1971 年生まれ。愛媛県今治市出身。
大阪大学工学部情報システム工学科卒業後、松下電工（現 パナソニック）を経て、1997 年 8 月愛

媛県松山市でサイボウズを設立。2005 年 4 月代表取締役社長に就任（現任）。
社内のワークスタイル変革を推進し離職率を 6 分の 1 に低減するとともに、3 児の父として 3 度の

育児休暇を取得。また 2011 年から事業のクラウド化を進め、売り上げの半分を超えるまでに成長。
総務省、厚労省、経産省、内閣府、内閣官房の働き方改革プロジェクトの外部アドバイザーや CSAJ（一

般社団法人コンピュータソフトウェア協会）の副会長を務める。

著書に『ちょいデキ！』（文春新書）、『チームのことだけ、考えた。』（ダイヤモンド社）、『会社と
いうモンスターが、僕たちを不幸にしているのかもしれない。』（PHP 研究所）がある。
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「悪いビジネスモデルは悪い人間を育ててしまうし、いいビジネスモデ
ルをつくっていれば、勝手にいい人になるのではないか」（倉貫）

「適材適所を見つけるのが、経営のいちばん大事なところでしょう」



「ビジネスモデルが悪いと、残念ながら働き方は変えられない」

「会社というもの自体が、人が幸せになるためにつくった人間の仕組
み、システムですよね。にもかかわらず、そこに幸せでない人がいる

ということ自体がおかしいです」（青野）
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註 .

 *1 「Project Aristotle」（Google ウェブサイト）

　　<https://rework.withgoogle.com/print/guides/5721312655835136/>

 *2 「働き方改革アニメ『アリキリ』 総務大臣賞 /ACC グランプリを受賞」

　　（サイボウズ株式会社 ニュースリリース、2018 年 10 月 4 日）

　　<https://topics.cybozu.co.jp/news/2018/10/04-7627.html>

 *3 イシュラン サービスサイト <https://www.ishuran.com/>

 *4「トヨタ自動車、クルマとの新しい関係を提案する新サービスを開始」

　　（トヨタ自動車　ニュースリリース、2018 年 11 月 1 日）

　　<https://newsroom.toyota.co.jp/jp/corporate/25168997.html>
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