
日本においてデータ流通

と活用を阻害してきた

要因と今後の活路
国際大学GLOCOMシンポジウム「日本流データ利活用の未来」
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代表理事 楠 正憲
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自己紹介 –楠正憲（くすのき・まさのり）
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一般社団法人 OpenID Foundation Japan 代表理事

Japan Digital Design, Inc. Chief Technology Officer

Identity Managementとのかかわり:

2013年 Yahoo! JAPANのID本部長としてOpenID Connectを提供

内閣官房 IT総合戦略室 政府CIO補佐官（番号制度担当）

内閣官房番号制度推進室 番号制度推進管理補佐官

内閣府（本府）情報化参与 CIO補佐官

JDDでMUFG AI Studioの顧客分析基盤を構築

経済産業省ブロックチェーンハッカソンを企画
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乾式写真の発明、新聞の隆盛とプライバシーの誕生
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"right to be let alone”
Samuel D. Warren and 

Louis Brandeis, 1890
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ナチスの蹉跌 – GDPRの背景にある欧州のトラウマ
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戦争とPrivacy: 落書きと手紙と図書館の貸出履歴
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1940s: ジョージ・オーウェルの描いたディストピア

6LIFE Magazine 4. Jul. 1949
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1990s: インターネットの普及、Webと検索の発明
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1990s: ID争奪戦の幕開け前夜
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そのころわたしは電脳隊・P.I.M.
でSSOを実装、DDIやBiglobeに
カレンダーをOEM提供していた



Copyright ⓒ 2019 OpenID Foundation Japan.  All Rights Reserved.

2000s: 9.11, Blaster, 個人情報保護法, Web 2.0…
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データに着目したWeb 2.0

2003: Blasterウイルスの流行
2005: GoogleがAndroid買収

2001.9.11を契機にKYC強化へ

2001.10 マイクロソフトがHeilstormを発表、対抗してSunをはじめ
とした西海岸のベンチャーを中心にLiberty Allianceが発足
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2010s: スマートフォンによって激変した世界
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2010s: IoTの進展とプライバシーデータの拡大
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IoTデバイスの浸透とプライバシーに対する脅威
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2010s: 新興国におけるAI監視国家の実現
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Source: https://www.merics.org/en/china-monitor/content/518

https://www.merics.org/en/china-monitor/content/518
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ネット広告で実際に起こっているデータの流れ
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消費者はコンテンツやサービスを利用しており、データを預けている自覚はない
広告主とサイト運営者・観客との間は多くの事業者が複雑に仲介を行っている
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対GAFA: そもそも足りないのはデータなのか
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巨大な顧客ベース

魅力的なサービス

大量のデータ データ流通が解決する課題

Google, Apple, Microsoft
スマホ、PC、テレビ、IoT
PF化とエコシステムの構築

タッチポイント

Google, Amazon, Facebook
検索・eコマース・SNS
内製による継続的な改善
大規模運用による技術蓄積

世界市場の規模 GAFA
守られた成長市場 BAT
日本でのプレゼンス
YJ, 楽天, Recruit, LINE

自前のユーザー接点がないと
• モデルを検証できず
• 利用者の許諾を取れず
• 収益化が難しい
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IT企業への人材集中で身動きを取りづらい日本
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IT企業とそれ以外の企業に所属する情報処理・通信に携わる人材の割合
（日本、米国、イギリス、フ ランス：2015年、カナダ：2014年）
出典: 情報処理推進機構「IT人材白書2017」
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ユーザー企業によるIT人材確保の取り組み
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出典: 情報処理推進機構「IT人材白書2019」

ユーザー企業が過去1年間でIT人材を獲得・確保するために行った方法【就職・転職の応募状況別】
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IT企業からユーザー企業へのIT人材の異動
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ユーザー企業が中途採用したIT人材の直前の勤務先業種【就職・転職の応募状況別】

出典: 情報処理推進機構「IT人材白書2019」
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データ活用へ向けた競争領域と協調領域
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巨大な顧客ベース

魅力的なサービス

大量のデータ

タッチポイント

デジタル制度

API連携基盤

オープンデータ

データ標準化

競争領域
協調領域
政府の役割
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投資と人材育成 -地道に種を撒く活動が重要に
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